p

e Pagina 1 de 28
(55 FORMATO Cédigo: DP-F-011
v Version: 6
Defensa ACTﬁ_:fng‘ljgN 0E Vigente a partir de: 27 de junio
_— de 2024

Instalacién mesa de negociacién singular 2024, con las organizaciones sindicales
ASEMIL, ASODEFENSA, UNALDEPSED y SiNSEREN. _

03-07-2024

| Instalaciones de Iaireccién de Veteranos y Rehablitacién Inclusiva “DIVRI" calle
21 no. 44 - 40 Puente Aranda de la ciudad de Bogota. Asi mismo, se llevara a
cabo por el aplicativo de video conferencias teams.

SONIA ROMERO TORRES Scretaria General — MDN

LUISA PARRA NORATO Directora De Gestion Del Talento Humano - MDN
LUIS HERNAN TUTALCHA Director De Asuntos Legales - MDN
JOSE WILLIAM DURAN PD - Direcciéon De Asuntos Legales - MDN

CR. JOS!':' HERNANDO CELIS |Director de Personal del COGFM
TC. JESUS ARMANDO RIOS Oficial de la Direccion de Personal del Ejéercito
CF DAVID GUILLERMO GOMEZ | Jefe Divisién Administracion de Personal de La Armada

Nacional
TN. SEBASTIAN GARCIA Jefe Seccién Control Civiles Armada Nacional
TC. MAURO IVAN FAJARDO Director de Personal de la Fuerza Aérea Colombiana
CT. MILLER RODRIGUEZ Subdirector Civiles de La Fuerza Aérea Colombiana
T. MAIRETH GUZMAN Profesional de Desarrollo Laboral — Direccién de Talento

Humano De La Policia Nacional

PRS11 LINA M. CANO ARENAS | Responsable de Empleo Publico y Carrera Administrativa
Direccion de Bienestar Social y Familia de la Policia Nacional
ANGELA TOFINO SAAVEDRA | Coordinadora Grupo Asuntos Legales de La Direccion General
de Sanidad Militar

MY. WALTER MENDEZ Coordinador Talento Humano de la Direccién General de
Sanidad Militar

JUAN CARLOS ROBAYO Asesor de la Secretaria General — Ministerio De Defensa
Nacional

YIMY WILSON NORENA Asesor de |la Direccién De Sanidad de la Policia Nacional

LIZETH RODRIGUEZ MUNOZ | Profesional Defensa de la Division de Requerimientos de la
Armada Nacional
CATALINA VARGAS RIVEROS | Profesional de Defensa del COGFM

ST. VALERIA USMA Policia Nacional

ISABEL CHOCONTA Asesora Carrera Administrativa del Ejército Nacional

ANDREA C. NAVARRO Asesora Talento Humano — DIGSA

MARIA CLARA BAQUERO ASODEFENSA

FERNANDO LUIS LOPEZ ASODEFENSA

ANTONIO CARDENAS VARELA |ASODEFENSA

RAMIRO BORJA AVILA ASODEFENSA h
GLORIA SILVIA RAMIREZ ASODEFENSA
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ANDRES POVEDA NOCOVE ASODEFENSA

CARLOS SANCHEZ GRASS SINSERGEN

SILVIO VICENE ESPANA SINSERGEN

RAUL CARO MINDEFENSA, SINSERGEN

ESAU RICARDO VELANDIA SINSERGEN

MARTHA CHAVEZ ASEMIL

ADIELA PINEDA DIAZ ASEMIL

ANTONIO BERTEL ASEMIL

CARLOS ALBERTO FRANCO |UNALDEPSED

SALAZAR IVAN BRICENO UNALDEPSED
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NO APLICA

Verificacion de asistencia
Instalacién de la mesa de negociacion

Verificacion de las condiciones para ser negociador
Presentacion de las reglas de negociacion

La Dra. SONIA ROMERO TORRES secretaria general del Ministerio de Defensa Nacional, dio
apertura a la sesién de continuacién de INSTALACION DE LA MESA DE NEGOCIACION
SINGULAR 2024, con las organizaciones sindicales ASEMIL, ASODEFENSA, UNALDEPSED y
SINSERGEN. Seguidamente, en uso de la palabra el Dr. LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, indica
a los asistentes, que, con el animo de optimizar el tiempo y poder avanzar en el desarrollo del orden
del dia, solamente se presenten las personas que no estuvieron en la sesion anterior, se diligencio
en acta de asistencia.

Cumplido lo anterior, en uso de la palabra el Dr. ANTONIO CARDENAS - ASODEFENSA, solicita
saber, qué pasé con una solicitud que hicieron el viernes en horas de la tarde, relacionada con la
invitacién a un funcionario del Departamento Administrativo de la Funcion Publica y del Ministerio
de Trabajo, para que participen en la mesa. Sobre este particular, la Dra. SONIA ROMERO
TORRES - MDN, manifestd, que esta siendo considerada y se dara respuesta formal a la peticién,
pero, que la norma no obliga a tener, ni al Ministerio de Trabajo, ni al Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, y que le asiste absolutamente toda la libertad a la organizacion sindical de
hacerlo, si asi lo desea, pero que igual se dara una respuesta formal a la peticién.

En uso de la palabra el Dr. LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, expresa, que, en la mesa de trabajo
sostenida ayer con el Ministerio de Trabajo, también los sindicatos SINSERGEN y ASODEFENSA
trasladaron directamente esa solicitud al asistente por parte del Ministerio de Trabajo, lo cual
indicaria que ellos estan habilitados para decidir si asisten o no a este a este proceso, pero que,
de nuestra parte, como dice la doctora SONIA, se entregara la respuesta que corresponda.
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Continuando en el uso de la palabra el Dr. LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, propone:

o Retoma el punto 2 del orden del dia, que corresponde a la verificacion de las condiciones
de los sindicatos que se han presentado y de los negociadores que se habian designado
por parte de las organizaciones sindicales. Punto solicitado por SINSERGEN respecto de
los negociadores de ASODEFENSA.

e Habian quedado dos tareas pendientes, una para la administracion, verificar el registro
sindical, y determinar qué empleados publicos tienen descuento sindical autorizado. Y, por
parte de las organizaciones sindicales, el compromiso era enviar esa informacién a la
administracion sobre el numero de afiliados, y las constancias de que el pliego y los
negociadores fueron aprobados en la asamblea de cada organizacion sindical.

Que retomando entonces, el punto en la verificacion de las condiciones para la comparecencia e
inicio de la negociacién conforme con el articulo 2.2.2.4.9, que se refiere a las condiciones y
requisitos para la comparecencia sindical e inicio de la negociacion, no esta de mas, volver a leer
la norma completa. (se deja constancia que la norma en cita fue leida). Vale decir también, que
fruto del compromiso adquirido en la sesién del 26 de junio, desde la Direccién de Asuntos Legales,
el pasado 27 de junio se libré la comunicacién respectiva a las asociaciones sindicales para que,
en el caso que hiciera falta alguno de estos requisitos, se acreditaran oportunamente.

Realizada la validacion, fruto del compromiso que surgi6 para el Ministerio, dgspués de la solicitud
que hiciera el sindicato SINSERGEN a través de su presidente CARLOS SANCHEZ GRASS, se
obtuvo la siguiente informacion:

LA G DEER
DEBERAN ESTAR Los
INSRITAS ¥ G ) NEGOCIADORES B DEPOSITO DEL
REQUISITOS VIGENTES EN EL P UNIDAD COMISION DEBEN SER . PLIEGO EN EL SEEERVAGIGNES
DECRETO REGISTRO Bt NEGOCIADORA ELEGIDOS EN A MINISTERIO DE
SINDICAL DEL ASAMBLEA sy TRABAJO
MINISTERIO DE SINDICAL
TRABAJO
ORGANIZACION
SINDICAL
ASEMIL CUMPLE CUMPLE PENDIENTE CUMPLE CUMPLE CUMPLE HABILITADO
ASODEFENSA NO ACREDITADO CUMPL PENDIENTE NO ACREDITADO | _NO ACREDITADO _| _NO ACREDITADO MO HABILITADO
SINSERGEN CUMPLE CUMPL PENDIENTE CUMPLE CUMPLE CUNPLE HABILITADO
UNALDEPSED NG ACREDITADO CUMPL PENDIENTE NG ACREDITADD | _NO ACREDITADO NO ACREDITADO NO HABILIDO

Teniendo en cuenta los resultados contenidos en el cuadro precedente, por el momento solo
estarian habilitadas |as organizaciones sindicales ASEMIL y SINSERGEN para continuar con este
proceso de instalacién de la mesa de negociacién singular, y que una vez subsanen las
organizaciones sindicales ASODEFENSA y UNALDEPSED, integraran la mesa de negociacion en
el estado en que se encuentre, por lo que se les indica, que no es necesario que se retiren

Siguiendo en uso de la palabra el Dr. LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, que el
segundo compromiso que habia adquirido el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL era frente a
la verificacién del nimero de afiliados con descuento sindical aprobado, que después de hacer la
verificacién en las unidades del talento humano de cada una de las unidades ejecutoras y del progio
)LQ— Ministerio de Defensa, el resultado que arrojé fue el siguiente: L
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MDN COGEM EJC ARC FAC PONAL PONAL PONAL DGSM TOTAL, " PUESTOS EN

SANIDAD BIENESTAR SINDICATO MESA

ASEMIL ] 0 208 5 51 34 0 a 265 560 43 4

ASODEFENSA 0 o 151 28 80 0 0 0 8 248 19 2

SINSERGEN 18 4 54 220 193 0 0 0 o 489 38 4

TOTAL, ENTIDAD 18 4 410 254 304 34 0 0 273 1297 100 10

Tenemos entonces, que ASEMIL tiene 560 afiliados con descuento autorizado, ASODEFENSA
248 empleados publicos con descuento autorizado, SINSERGEN 489 empleados publicos con
descuentos sindical autorizado, para un total, en la entidad de 1297 empleados publicos con
descuento autorizado, vale la pena mencionar, que esta informacién esta extraida directamente de
las oficinas de Recursos Humanos de cada fuerza. En lo que corresponde a UNALDEPSED, no se
reportaron descuentos; debido a que no se les ha autorizado el descuento sindical, de todas
maneras, lo que se entendié, es que UNALDEPSED lleva el registro de cuales son los empleados
publicos cuyos aportes se hacen directamente mediante consignacién, con lo cual, seria necesario
que esa certificacion sea aportada para tener certeza de cual es el nimero de empleados que
registran como afiliados.

En uso de la palabra el sefior CARLOS FRANCO - UNALDEPSED, manifiesta, que presentd el
pliego de peticiones en el 2023 de acuerdo con el Decreto 160, y se enviaron todos los requisitos.

El Dr. LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN expresa que la certificacién presentada en el 2023 debe
ser actualizada. ya que es la que nos permitiria tener claridad y certeza del nimero de empleados
publicos, en aras de tener claridad frente a la aplicacion y vigencia del Decreto 243 de 2024, vale
la pena mencionar, que en una circular reciente, suscrita conjuntamente por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y por el Ministerio de Trabajo del pasado 6 de marzo, en
relacién a la aplicacién y vigencia del Decreto 243, (se lee la conclusion de la circular conjunta),
que corresponde al articulo 2.2.2.4.21, se informa que aquellas negociaciones en las que se haya
radicado pliego e instalado la mesa de negociacién, antes de la expedicién del Decreto 243 de
2024, ésta se regira por las disposiciones contenidas en el Decreto 160 de 2014 y por el contrario,
en los casos en que solo se haya radicado pliego y no se haya instalado aun la mesa de
negociacion después de la expedicion del Decreto 0243 de 2024, el proceso de negociacion
colectiva se regira bajo las disposiciones del Decreto 0243 del 29 de febrero de 2024.

La sefiora MARIA CLARA BAQUERO - ASODEFENSA manifestd, que va a referirse a las
informaciones que acaba de leer el doctor TUTALCHA, y queda absolutamente sorprendida, cémo
en 24 horas se cambi6é absolutamente toda la disposicion de negociacién y puntualmente con
ASODEFENSA, que es aterrador ver que no hay registro del Ministerio de Trabajo de su
organizacion; que no se explica como el MINISTERIO DE DEFENSA cruzé informaciones con ellos
en los ultimos meses; que desde el mes de febrero del afio pasado, cuando presentaron su pliego,
}‘” el MINISTERIO DE DEFENSA tiene no solamente el registro sindical, sino que gozan de los
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descuentos por némina, que no son unos desconocidos, pero en el papel que se les entregd, dice
que no tienen registro sindical acreditado; que esto ya los saca de la posibilidad de negociar y ayer
discutieron con los sindicatos y con ustedes a la luz de la tutela, que obligd a iniciar esta mesa de
negociacion; que la autoridad del trabajo, dijo que lo mas importante era negociar y que todas estas
situaciones normativas generan un ambito de descalificacién de las organizaciones sindicales, que
no eran tan importantes; que lo Importante era negociar de buena fe con voluntad politica en esta
negociacién y mas aun, la postura de ASODEFENSA es que en el Gobierno del cambio, las cosas
se tienen que hacer con un principio de favorabilidad a los mas débiles, que en este caso son los
trabajadores y no puede Imaginar cémo el Ministerio de Defensa le ha escrito hasta ayer y la ha
notificado; que se present6 a las diferentes reuniones y no tiene registro sindical; que no puede
estar aqui, y ahora se van, , pero antes quiere dejar constancia de esta situacion.

Sefiores del Ministerio de Defensa, sefiores negociadores por parte de las Fuerzas Armadas de
Colombia, asesores y sindicatos, voy a relatar brevemente, porque se le esta negando el derecho
de negociacion; el 27 de febrero de 2023 presentaron el pliego de peticiones, de acuerdo al 160,
al Ministerio de Defensa, se le dio presentacién al presidente de la Republica, quien hizo la
diligencia pertinente a través de la Funcién Publica, le informaron al Ministro de la Defensa que le
habian presentado al presidente un pliego para negociar en el Ministerio de Defensa, pero quien
faculta a hacer la negociacién es el presidente de la Republica a través del ministro y le dice, sefior
ministro, es de su cartera, esta facultado para hacer la negociacién con los empleados de los
sindicatos tales y tales, eso es lo que dice la ley, pero su antecesor el doctor MORA se adelant6 a
recibir las facultades para la negociacion y les escribié que no era posible la negociacién porque
estaba en curso una convencion colectiva de trabajo, cosa que nunca explicaron, ¢Por qué
argumentaron semejante cosa?, se les negd ese derecho y presentaron un recurso contra esa
disposicién; que posteriormente se aclaré que era una equivocaciéon del Ministerio de Defensa,
pasaron varios meses antes de que nos recibiera el secretario general, su antecesor doctora, que
estaba encargado el doctor REYES RODRIGUEZ que hoy es el director de la Justicia Penal Militar
y muy amablemente con la doctora PAULINA CLAVIJO, que era la profesional que estaba
encargada de este asunto sindical, quien en presencia del jefe de coordinacion de procesos
ordinarios, un mayor de nombre Roman tiene los documentos, reconocié el error, porque les
limitaron la posibilidad de negociacién. El Ministerio de Defensa negé la negociacién en una
equivocacién de la doctora PAULINA y de las demas personas que tuvieron que ver en ese
proceso, porque no estaba vigente ninguna negociacién colectiva, ni convencién colectiva, que no
era del caso mencionarla, porque desde el 2002 no presentan negociacién colectiva de empleados
publicos.

Asi las cosas, les siguieron dilatando sentarse a la mesa, , no es responsabilidad de ustedes en
ese tiempo, pero si cuando llegaron y lo que recibieron porque desafortunadamente, aunque no
gueramos decir nada por respeto, a lo que ustedes estan haciendo en este momento, nos toca,
porque la negociacion de ASODEFENSA estaba en sus manos, y el Ministerio debié convocar
inmediatamente y subsanar el error, pero como el doctor REYES RODRIGUEZ, secretario general
del Ministerio, era encargado, nos pidié paciencia para iniciar el tramite.

Posteriormente nos dijeron que unificaramos el pliego con ASEMIL que ya lo habia presentado el
27 o 28 de febrero. Posteriormente ya dijeron que no solamente con ASEMIL si no con
UNALDEPSED y todo eso paso a la luz del 160, jamas se nos comunicd, todo o contrario, siempre
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ha habido extrafiamente una equivocacién en mi correo o una comunicacion errada que nunca
llega a ASODEFENSA, extrafiamente hay alguien que tiene mal grabados los correos, mal
grabados los teléfonos, mal grabado el nombre del sindicato, y no entendemos, aqui debe quedar
esto muy claro, porque aunque no queramos irnos a la OIT y hacer una denuncia internacional y
pedirle a la maxima autoridad que intervenga, porque nuevamente se intenta cercenar el derecho
a la negociacién y no lo vamos a hacer, no nos vamos a quedar callados frente a esto, doctor usted
acaba de mencionar, que enviaron comunicaciones a los diferentes sindicatos, que teniamos que
actualizar o corregir, o agregar informacion, yo quisiera ver el radicado, a quién le mandaron el de
ASODEFENSA, porque jamas nos llegé, todo lo contrario, si nos llegaron las convocatorias a todas
las reuniones, y el doctor Duran, en su momento, porque a la primera reunién también hubo un
diablillo que impidié que se nos comunicarad oportunamente y solamente la comunicacion la
conocimos apenas dos horas antes, o algo por el estilo, entonces nosotros tenemos un pliego
doctores que presentamos a la luz del 160 que era la norma que nos cobijaba. A nosotros jamas
se nos advirtié de esa circular que usted acaba de leer, por lo que nosotros no sabemos a qué
horas emite una comunicacioén la Funcién Publica y el Ministerio de Trabajo en la que informa que
se debe negociar con el 243 de 2024, el derecho a la negociacién no es asi Doctores, asi que, si
esto se mantiene, y no estad la presencia que solicitamos y el ambiente de negociacién sigue
entorpecido por una normativa, una poca claridad y por algunas situaciones que amenazaban la
calidad de negociadores de nuestra organizacion sindical, situacion que qued6 muy clara ayer, que
no fue propuesta por el Ministerio de Defensa, sino por otra organizacion sindical que esta en la
mesa de negociacién, porque dado el caracter de pensionados no se nos permite negociar,
nosotros levantamos nuestras cosas y nos vamos.

En uso de la palabra la Doctora SONIA ROMERO - MDN, hace una mocién de orden, solicitando
que sin restringir de participar a ningin miembro de las organizaciones sindicales solicita
concrecion en los argumentos.

La sefiora MARIA CLARA BAQUERO - ASODEFENSA manifiesta, me comprenderan todos
ustedes y me excusan, pero es que esta mujer que aqui esta sentadita representando a sus
afiliados, es el sindicato mas antiguo que tienen las Fuerzas Armadas, no puede estar
tranquilamente escuchando que ni siquiera tenemos registro sindical en este momento, que no
estamos habilitados para negociar, no doctora, esto lo sorprende a uno, y excliiseme que mortifique
mi intervencion, y si vamos a dejar que todos ustedes se expresen, pero aqui les solicitd doctor
que me allegue el radicado de la comunicacién que ustedes nos enviaron a nuestro sindicato para
subsanar esas situaciones que nos estan leyendo, que nos excluyen de la negociacién.

EL doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN hace las siguientes aclaraciones, este ejercicio previo
de verificacion de las condiciones para continuar con la instalacién, no significa o no es un
impedimento para que ustedes, si es del caso, pudieran hacer las subsanaciones pertinentes, justo
por eso, me tome el tiempo extenso de leer la norma, articulo 2.2.2.4.9 que precisamente habla
sobre la posibilidad que tienen las organizaciones sindicales que no hubieran acreditado un
requisito, que lo pudieran hacer, de gue en ningun sentido tiene por objeto limitar la posibilidad que
desde luego ustedes tienen de estar sentados en esta mesa de negociacién; que la misma
aclaracion que se le hizo a UNALDEPSED, se permite hacerla para ASODEFENSA, que entiende
las explicaciones que dan en el sentido que los pliegos de solicitudes inicialmente fueron
33» presentados en el afio 2023, creo que eso no ha estado en discusiéon, que al momento que se
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escuchd a UNALDEPSED, se le respondi6 lo mismo; que es cierto, que se hablé de la vigencia de
la norma, no tanto, porque la circular lo diga, sino porque, al fin y al cabo es el propio Decreto 243
el que deja claramente expuesta la regla de vigencia y su ambito de aplicacion. Y la tercera
aclaracion, que es pertinente, es en el sentido de que las comunicaciones se han librado, incluso,
desde que recibimos el mismo documento, en el que usted, en el que ASODEFENSA y las demas
asociaciones, nos decian unifiguen; que desde el 22 de marzo, y a solicitud suya, se van a expedir
las copias de los demas documentos que se enviaron, desde esa misma oportunidad se llamo la
atencién de las asociaciones sindicales, de que en el marco del Decreto 243, era necesario que
presentaran una comision unificadora, entonces no es que el Ministerio esté en el rol de querer
limitar esa posibilidad.

En uso de la palabra la doctora SONIA ROMERO - MDN, le manifiesta, a las organizaciones
sindicales que estamos sentados en representacion del Ministerio de Defensa como comision
negociadora, como lo dije en la sesién pasada, absolutamente dispuestos con un mandato claro,
de hacer una negociacién amplia en el marco de la Constitucién y la ley, y de llegar a acuerdos
donde sea factible hacerlo y lo reitero. ;Por qué? porque desde |a sesién pasada, cuando se hizo
la instalacion de la mesa, pusimos de presente el mensaje del sefior ministro de Defensa, y el
sentido que nos anima a nosotros como los representantes de la administracion, pero eso no
significa que no estemos en el marco de la Constitucion y |a ley para llevar a cabo la negociacion,
y no es el decreto 243 del 2024 el que nos impone estas condiciones, vienen desde el decreto 160
del 2014, donde las organizaciones sindicales, igual que la administracion, tenemos que cumplir
unos requisitos para concurrir a la negociaciéon, so pena del riesgo de invalidar unos acuerdos
después de estos procesos, que de todas formas son unos procesos muy dinamicos y
desgastantes. ;Por qué se llega a este punto de verificacién de los requisitos de cada una de las
organizaciones sindicales?, porque en el ejercicio de la misma libertad sindical que aqui se respeta
plenamente, SINSERGEN hizo una mocién para que se verificara la calidad de cada una de las
organizaciones sentadas en la reunién pasada, e incluso se hizo una aseveracion.que ni siquiera
para mi fue clara, en la cual mencionaba que a la administracién le gustaba negociar con
determinadas organizaciones, aseveraciones que no vienen a lugar, y que ni siquiera le doy
importancia, porque lo que quiere la administracién es ser absolutamente imparcial frente a esta
negociacién. Con relacién a las aseveraciones que hace la doctora MARIA CLARA, que queda
sorprendida, que en estas 24 horas se cambiaron las condiciones de negociacién para excluir a
ASODEFENSA, pues no hay tal, no corresponde con la realidad, las condiciones de negociacion
estan desde el Decreto 160 y con la expedicion del Decreto 243 del 2024, se precisaron algunas
de ellas. ¢;Por qué nos rige la 2437, porque la circular conjunta del Ministerio de Trabajo y el
Departamento de la Funciéon Publica, normas de las cuales no nos podemos abstraer, nos dicen
gue para las negociaciones que se inicien con posterioridad a la vigencia del 243 aplican, pero si
fueran en el 160, también aplican, luego nosotros como Ministerio de Defensa no estamos
cambiando absolutamente nada, falta también a la verdad, no es veras, lo que aqui se esta
diciendo, que la tutela nos obligé a instalar la mesa de negociacién, y eso también se explico en la
sesion pasada, la mesa de negociacion no se instalé, porque no hubo la unificacién por parte de
todas las organizaciones sindicales, y porque en el entretanto, se recibi6 la tutela del sindicato
ASENDASPON. Lo que alli se plante¢ fue la respuesta a la accién, que primero, como se les
informé, fue un desacato el que se interpuso, y luego fue una nueva accién de tutela, y tambiéen
como se los dijimos en |a sesién pasada, somos absolutamente respetuosos de |la orden judicial.
La mesa de negociacion solamente esta retrasada por los resultados de la accién judicial que una
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de las organizaciones incoo, que les estamos negando el derecho a negociar, sin lugar a duda, es
otra imprecision, es que las normas para negociar no las pone el Ministerio de Defensa, las incluye
el marco normativo al cual, tanto las organizaciones sindicales como la administracién nos tenemos
que atener para llevar a cabo la negociacion.

El Ministerio de Defensa no esta cambiando absolutamente ninguna condicion, y reitero, esta
verificacion se hizo por solicitud de uno de los representantes de organizacion sindical, las
comunicaciones, como lo menciona LUIS HERNAN, claro que fueron enviadas, pero en gracia de
discusion, si ustedes nos dijeran que hay un error y que las enviamos a una direccién equivocada,
bienvenidas sean las observaciones, porque es que lo que el 243 esta diciendo, no es que ustedes
se retiran de la negociacion si no cumplen los requisitos, lo que les esta diciendo es, deben allegar
los requisitos y vincularse a la negociacion, entonces no veo que es lo que el Ministerio de Defensa
esta cercenando; que no les pusimos en consideracion la circular, doctora MARIA CLARA, el
desconocimiento de la ley, no sirve de excusa, . El Ministerio no esta interesado en conocer normas
y esconderlas, desde el inicio de la negociacion, de la sesion pasada, les dijimos, toda la
documentacion es publica, abramos si ustedes quieren un one drive, lo que quieran para colgar
informacién, porque nosotros estamos de cara al sol, nosotros queremos que todos estemos con
la misma informacion y llevar a cabo una negociacién productiva y el Ministerio de Defensa, la
administracién, no esta sentada aqui para poner obstaculos a la negociacion, esta con la mayor
voluntad de llegar a acuerdos en el marco eso si, de la constitucién y la ley, ustedes deben allanarse
a cumplir los requisitos y hacerlos liegar, no veo cual es la dificultad. Y en la misma situacion, no
solo estd ASODEFENSA, sino UNALDEPSED también, y no es que queramos sacar a
UNALDEPSED de la negociacion, allanense a subsanar cuanto antes, asi mas rapidamente
estaremos entrando en el tema profundo de la negociacién que es el que nos convoca aqui.

El Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, en uso de la palabra manifiesta, sumado a todas las
aclaraciones que se han hecho, esta verificacion precisamente surgié de los compromisos que
ustedes y nosotros teniamos, nosotros en el sentido de verificar las condiciones de habilitacion de
los sindicatos y ademas de verificar el nimero de afiliados con descuento sindical autorizado de
parte de ustedes, si faltaba algun requisito traerlo; que si no recibieron la comunicaciones esto es
mas una invitacién a que se pueda subsanar y que podamos continuar con este proceso.

La sefiora MARIA CLARA - ASODEFENSA en uso de la palabra, expresa que no quiere que
entiendan, que, son poco comprensivos, pero alla decia claramente bien y amplio el cuadrito, una
informacién, que lo unico que puede generar es el rechazo, pero me lo dejan ver por favor, la
Doctora SONIA ROMERO - MDN, entrega en la mano a la sefiora MARIA CLARA, el cuadro a que
alude, y continta con su exposicién, reiterando que no ha recibido las comunicaciones.

Continua en el uso de la palabra la sefiora MARIA CLARA - ASODEFENSA, indicando, que la
circular, que si ley6, es de marzo de 2024, pero no se la podian aplicar, por un principio de
favorabilidad. Nosotros presentamos a tiempo el afio pasado, nuestra negociacién, pero quienes
se dilataron en el tiempo fueron ustedes, porque se fueron vinculando otras organizaciones, y
vuelva a unificar, el 26 de diciembre tiene una comunicacién de que se recibié el pliego unificado,
}')k y entre el 26 de diciembre y el 29 de febrero que se expidié el decreto 243, hay mucho tiempo, y
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su mesa de negociacion no se establecio jamas, se les dijo que no se iba a tener en cuenta la 160
actual, la cual todos los requisitos los cumplimos en su momento, y la administraciéon guardé
silencio y nos siguié invitando o convocando a hacer la unificaciéon de pliegos. Nosotros tenemos
violado hasta este momento el derecho a negociar y ese derecho nacié en los primeros dias del
mes de marzo de 2023 y fue el Ministerio de Defensa que no hizo |las cosas debidas, yo entiendo,
no estaban ustedes, pero desafortunadamente ustedes responden de |a negociacién colectiva, esa
circular dice que si no se ha sentado a la mesa de negociacion, entonces se aplica el 243, pero ahi
no dice, desafortunadamente, que cuando se violenta ese derecho para la organizacion sindical,
qué pasa.

En uso de la palabra la Doctora SONIA ROMERO - MDN, manifiesta, para responderle a la sefiora
MARIA CLARA, |la negociacion es muy seria para ustedes, es muy seria para todos los que
estamos aqui sentados, que tiene violado el derecho de defensa, clara y ostensiblemente no
corresponde, cuando usted menciona que el Ministerio de Defensa dilat las cosas, que la llamoé a
engaro, doctora MARIA CLARA no importa si éramos titulares o no, porque estamos a nombre
del Ministerio de Defensa Nacional y lo tenemos claro, las normas que contienen los requisitos de
la negociacion son normas generales, no expedidas por el Ministerio de Defensa Nacional, en ese
orden de ideas, son de conocimiento general. /Qué cual es el espiritu que anima la negociacion
sindical? que haya una unificacién de pliegos, que haya una comisiéon negociadora unificada y que
mientras esté vigente un acuerdo sindical, no es viable la presentacion de nuevos pliegos de
solicitudes por ninguna organizacion sindical, asi no haya participado en la negociacion. ;Cual es
la eventualidad con la que nos encontramos este afio?, en esta negociacién que hubo una accion
judicial que se apart6 de estos principios, y como un fallo judicial nosotros lo tenemos que acatar,
entonces reitero, y qué si quisiera como una mocién de orden o mejor de desarrollo de esta
negociacion, pues no puede solamente ser una disertacion entre ASODEFENSA y la
SECRETARIA GENERAL, creo que tenemos que participar todos.

ESAU RICARDO VELANDIA - SINSERGEN en uso de |a palabra expresa, que respetuosamente
solicita a los comparfieros de los sindicatos ASODEFENSA y UNALDEPSED, que la doctora
SONIA del ministerio estd dando todas las oportunidades para que subsanen los temas, quiero
decirles, a la doctora CLARA y al compafiero aqui CARLOS FRANCO, que sus pliegos de
peticiones tienen cosas interesantes desde mi ambito y que seguramente con la anuencia de
ustedes trataré temas de esos aqui, porque lo que realmente mi presencia hace aqui, es buscar el
beneficio comun de todos los trabajadores del Ministerio de Defensa, no significa, que porque sean
puntos que presente ASODEFENSA o el comparfiero CARLOS FRANCO no se le vayan a dar la
validez que tienen, pero las normas son claras, y no podemos por respeto aqui a todos los
presentes, seguir dilatando el tema del inicio formal de la negociacién, de verdad que es un espacio
que debiéramos empezar ya a construir y lo que les ha de pronto manifestando la doctora SONIA
de la posibilidad de que aprovechen el tiempo lo mas que puedan para tratar de subsanar los
temas, y hasta donde sea posible ya subsanado los temas puedan hacer presencia en esta mesa,
pero que por favor entonces sigamos adelante con los temas.

MARTHA CHAVEZ - ASEMIL en uso de |a palabra manifiesta, que solicita respetuosamente el
favor al doctor TUTALCHA y a la doctora SONIA, aqui no podemos seguir dilatando este proceso,
es parte de lo que dice el sefior de UNALDEPSED, retrotrayendo qué fue lo que pudo haber sido
}J\..,y no fue ;Qué fue lo que pas6? ;Qué quién tiene la culpa, cual decreto funcioné o no funcioné?
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hemos hecho 3 intentos de instalar esta mesa y no se ha podido, ya se hizo la intervencion con el
Ministerio del Trabajo ayer, yo lo que solicito a los compafieros de ASODEFENSA vy
UNALDEPSED es que presenten los documentos que se estan solicitando, los alleguen en la mesa
y se empiece el proceso, aqui ya no vale la pena llorar sobre el pasado, sino mirar el presente y el
futuro porque estamos perdiendo muchisimo tiempo, aqui hay puntos muy valiosos en todo el
pliego unificado, lo que debemos es realmente centrarnos en lo esencial, y lo esencial es la
negociacion, ya la negociacion esta practicamente en curso, hay algunos requisitos que faltan por
cumplir, pues que se cumpla la norma, la que hay, porque es la que nos tocd, arranquemos esta
negociacion porque estamos dilatando mucho con desacatos y tutelas.

RAMIRO BORJA AVILA - ASODEFENSA, en uso de la palabra manifiesta, ha habido muchas
discusiones que han venido dilatando el punto central, que es entrar a negociar, que llama la
atencién, en el sentido de que tanto en las normas de la OIT como en la legislacién nacional esta
garantizada la autonomia e independencia sindical, por lo tanto, ninglin sindicato esta sujeto, esta
obligado como lo exige el articulo 243 a someterse a la voluntad de otras organizaciones sindicales,
que pide al gobierno del doctor GUSTAVO PETRO, que en respeto de lo que ha sido en su historia
en la vida publica, de lo que ha sido |la defensa de los trabajadores en todos los tiempos y desde
luego al Ministerio de Defensa como intérprete de esa vocacion democratica de |la Presidencia del
Gobierno, pues gue nos respete a todos la aspiracién a mantener el derecho de la autonomia y la
independencia de cada sindicato, que no es conforme a derecho que se obligue a ningun sindicato
a unificar pliego, eso pueden hacerlo en su libertad, pero el gobierno no puede obligarlos, eso es
una especie de abuso del derecho, la autonomia y la independencia sindical, precisamente
consiste en que cada organizacion sindical en forma auténoma, en forma independiente, tome las
decisiones que a bien tenga, dentro de lo que son sus objetivos, sus visiones, presentar o no un
pliego, presentar o no tales o cuales peticiones dentro de ese pliego, mantenerse o retirar en un
momento dado el pliego total o parcialmente, etcétera y esa libertad y esa independencia que tienen
las organizaciones sindicales, no puede ser vulnerada ni por el gobierno ni por las otras
organizaciones sindicales, si hay una concertacién no obligatoria para unificar unas peticiones
magnifico, es lo ideal, pero esa concertacién, esa unificacion de pliego no puede ser obligatoria,
porque viola las normas que rigen la autonomia e independencia sindical, y desde luego las normas
de la negociacion colectiva a nivel internacional, como son las normas de la OIT que garantizan
esa autonomia e independencia; que quisiera decir muchas cosas, pero en gracia de la brevedad
no las expreso en este momento, con el proposito de que podamos agilizar esta reunion y
avancemos lo mas que se pueda.

El Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN en uso de la palabra, manifiesta, es necesario insistir
en que las condiciones para llevar a cabo este proceso de negociacién, estan en el decreto 243,
que es una norma general obligatoria y que nos vincula tanto al ministerio como a las
organizaciones sindicales, esas exigencias que estan ahora plasmadas en el decreto 243, son muy
parecidas a las que tenia el decreto 160 y es el marco en el cual ustedes pudieron adelantar sus
procesos de negociacion, desde luego, tanto el decreto 160 y tal vez con mayor esfuerzo el decreto
243, lo que propenden es por adelantar estos procesos de negociacion bajo reglas claras y bajo
reglas precisas que justamente impidan o eviten afectar la validez de los procesos de negociacion.

La doctora LUISA FERNANDA PARRA - MDN en uso de la palabra manifiesta, doctor, en
respuesta a su intervencién, claramente la autonomia sindical es fruto y respuesta al derecho
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constitucional de asociacion, esa autonomia tampoco es absoluta y debe estar enmarcada entre
los principios constitucionales y los derechos fundamentales, realmente no vemos cual es el
impedimento, la dificultad que de pronto tienen para subsanar los requisitos, que seguramente
cumplen, pero que no estan acreditados, qué quiere decir, que no se encuentra el documento que
asi lo demuestre, y son los requisitos del decreto 243 que se encuentra vigente y que se le esta
dando cumplimiento, entonces yo creo, y si estan de acuerdo las organizaciones sindicales y el
Ministerio, pues que se instale la mesa de negociaciéon, que ustedes puedan en el entretanto,
subsanar lo que no se encuentra subsanado o acreditar lo que no esta acreditado y que asi no sea
una barrera para la negociacion sindical y podamos empezar e instalar hoy la mesa mientras los
otros dos sindicatos subsanan lo respectivo.

EL sefior CARLOS FRANCO - UNADLDEPSED, Doctora SONIA y doctor TUTALCHA de parte
de UNALDEPSED, que en aras de la transparencia del decreto 160, van a presentar los
documentos de 2023 y no va a actualizar nada, que fue falta de compromiso del Dr. REYES en su
momento, entonces enviara los documentos del afio 2023.

La sefiora MARIA CLARA BAQUERO - ASODEFENSA, en uso de la palabra, expresa, la cuestion
no es tan facil, esto no se trata de solamente subsanar algo protocolariamente, porque si eso
hubiera sido asi, ustedes hubiesen tenido el tiempo suficiente para cuando encontraron los
defectos que tenia nuestro pliego, nuestra posibilidad de sentarnos en una mesa de negociacion,
nosotros inmediatamente les hubiéramos mandado nuevamente la copia de lo que entregamos a
la presidencia de la Republica, donde cumple todos los requisitos que, en su momento, era nuestro
derecho que era sentarnos el afio pasado a la negociacion, no podemos sencillamente ir y subsanar
y decir no, el afio pasado y los 14 o 16 meses de dilacion del Ministerio de Defensa en sentarse a
negociar los perdimos, ahora las reglas del juego son distintas, entonces empecemos a recorrer el
pais para pedirle a la asamblea que nos vuelva a facultar para presentarle un nuevo pliego a la luz
de una norma nueva y poderle evitar la responsabilidad al Ministerio de Defensa de haberse
sentado el afio 2023 a negociar, pero como hay una peticién sentida, y que respetamos
suficientemente las otras organizaciones sindicales, nosotros solicitamos a los asistentes un
receso, vamos al deliberar y a pedir a los miembros de nuestra organizacion sindical dentro de la
autonomia sindical, si mas bien nos retiramos de esta mesa, porque no hay garantias reales de
negociacién, y yo les entiendo sus expresiones Doctora SONIA y doctor TUTALCHA, son muy
claras de que hay buen animo de negociar, pero es que una cosa es lo que se dice, y otra es |0
que se presenta, y esto lo senti hoy como una bofetada, lo del cuadrito que usted muy
generosamente me pasé aqui, este tipo de sorpresas son muy mortificantes, entonces, para evitar
tener una confrontacién y dilatarle la negociacion a las organizaciones que si estan ajustadas a las
normas que ustedes dicen, a lo que ustedes consideran, si hicieron esas organizaciones, y a la
negativa de que no negocian con nosotros, porque no estamos dentro del ambito de la 243, yo les
pido un receso y alli de liberaremos si nos retiramos de la mesa, si presentamos los recursos
juridicos pertinentes o qué vamos a hacer, o desaparecemos como sindicato, porque ni siquiera el
registro sindical estd en ese cuadrito, como debidamente presentado, entonces solicitamos un
receso.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, en uso de la palabra manifiesta, Doctora MARIA
CLARA, quiero ser muy insistente en algo que, a lo mejor, no tendria por qué serlo y le decia, esas
exigencias que tiene el decreto 243 son muy parecidas a las que ya tenia el decreto 160, y estan
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puntualmente descritas en el articulo 8, entonces, usted me dice en su momento se acreditaron
esos requisitos para poder presentar el pliego unificado, pues yo no veria ninguna dificultad que
esa falta de esos documentos ustedes la pudieran subsanar rapidamente, como también lo han
pedido las demas asociaciones sindicales y que pudiéramos continuar, estamos de acuerdo en
considerar ese espacio de 15 minutos para que ustedes puedan deliberar.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN, en uso de la palabra manifiesta, que le
parece oportuno y necesario coadyuvando la solicitud de MARIA CLARA, que nos brinden un
espacio de receso, no de 15 minutos, sino de media hora y dentro de la autonomia sindical
tomaremos decisiones y vendremos con una propuesta ya unificada.

El Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, en uso de la palabra manifiesta, estamos de acuerdo
con el espacio, si nos dicen que es 30 minutos, pero simplemente quisiera hacer una aclaracién,
el punto objeto del espacio que ustedes han pedido, es precisamente, el que estamos abordando,
y es cumplimiento de esos requisitos meramente formales que dos sindicatos no los tienen,
adicionalmente, sumado a que fue el sindicato que preside el sefior CARLOS, el que ha solicitado
esta verificacion, son las 10:30 de la mafiana, el espacio cerraria a las 11.

Vencido el término del receso, en uso de la palabra el sefior CARLOS SANCHEZ GRASS -
SINSERGEN, manifiesta la bancada sindical entra unificada en sus determinaciones, en
cumplimiento del Decreto 243 de 2024, la bancada sindical entra a una negociacién con un
negociador por parte del sindicato UNALDEPSED, dos negociadores por parte del sindicato
ASODEFENSA, 3 negociadores por parte del sindicato ASEMIL y cuatro negociadores por parte
del sindicato SINSERGEN MINDEEFNSA.

EL Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN en uso de la palabra manifiesta, es necesario que
hagamos una mocion de orden, porque precisamente, a pesar de la intervencién que estan
haciendo, entiendo que el numero de negociadores que habian establecido no da, el nimero
dispuesto por el decreto, que son 10 negociadores para esta mesa, si necesitan un espacio
adicional, pero la idea es que nos pueda coincidir por lo menos, lo elemental de 10 negociadores.

La sefiora MARTHA CHAVEZ - ASEMIL manifesté en la reunién que hicimos los sindicatos,
consideramos dos cosas importantes:

e La primera, que los sindicatos ASODEFENSA y UNALDEPSED, deben y van a aportar los
documentos necesarios, lo que les hace falta para el comparecer a la mesa de negociacion,
porque es de comun acuerdo que ellos deben continuar para nosotros dentro de la mesa.

o El segundo punto, es la distribucién de los negociadores, aunque alla afuera habiamos
acordado una situacion, veo como un cambio repentino en la designacién de negociadores,
la distribucién seria, UNALDEPSED 1. ASODEFENSA 2, ASEMIL 3, pero por ahora
ASEMIL guarda su tercer cupo por si acaso el doctor CARLOS BERTEL aqui presente
como asesor, como dije ayer en la reunion del Ministerio de Trabajo si es reintegrado, el
quedaria como negociador y SINSERGEN 4 para un total de 10.

EL Doctor ANTONIO CARDENAS - ASODEFENSA, en uso de la palabra manifiesta, nuestra
\}organizacién ASODEFENSA conforme a lo sefialado por el 243, aportara, actuando conforme al
']
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paragrafo cuarto del articulo 2.2.2.4.9, con el mejor animo para que se instale la mesa, y una vez
nosotros realicemos esas actuaciones, nos integramos nuevamente a la mesa ya instalada, eso en
consideracion, a que nuestras actuaciones el afio inmediatamente anterior se hicieron conforme al
Decreto 160 y nuestro espiritu y nuestra intencién es gue se instale la mesa por encima de todo.

EL Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, manifiesta, me voy a permitir recoger las dos
conclusiones de esa mesa de didlogo que tuvieron las asociaciones sindicales, definitivamente
UNALDEPSED y ASODEFENSA que son las dos asociaciones frente a las cuales se hizo la
recomendacion de que faltaban algunos documentos, se comprometen a aportarlos para subsanar
esa dificultad, , en el caso de ASODEFENSA, entiendo el compromiso que adquieren es el mismo,
acogidos al paragrafo cuarto del Decreto, articulo 2.2.2.4.9, y hasta tanto los integre, simplemente
continuariamos con esta mesa de negociacién y ustedes abordarian la mesa al momento en que
acrediten los requisitos, vale decir, la misma condicion seria para UNALDEPSED, si es asi, esa es
la primera conclusion que ustedes mismos han dispuesto. La segunda, seria frente al numero de
negociadores, definitivamente el Decreto 243 para este tipo de mesas de negociacion singular
alude al requisito de 10 negociadores, serian en el orden, me permito repetirlos para dejar la
constancia del caso, 1 negociador de UNALDEPSED, 2 negociadores de ASODEFENSA, 3
negociadores de ASEMIL con la precisién que hizo la sefiora MARTHA y 4 negociadores de
SINSERGEN, como esta superada la verificacion de las condiciones de las asociaciones
sindicales, lo pertinente es declarar instalada la mesa de negociacion singular del 2024 entre las
organizaciones UNALDEPSED, ASODEFENSA. ASEMIL Y SINSERGEN y el MINISTERIO DE
DEFENSA. :

CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN, en uso de la palabra manifiesta, digamos que ya
quedod superado el tema de la representacion sindical, nos trae a colacién también entrar en un
acuerdo con la administracion en cuanto a |a participacion de los asesores, toda vez que, confluyen
aqui cuatro asociaciones sindicales de primer grado, que tienen participacion o filiacién en
Confederaciones, entonces los asesores son vitales para que las decisiones que se tomen aqui
por la bancada sindical sean las mejores, entonces la solicitud que hace la bancada sindical es que
se tenga la posibilidad de tener un asesor por cada negociador; todos sabemos que los
negociadores realizamos una tarea, pero esa tarea es incompleta cuando no se cuenta con las
herramientas suficientes para tomar decisiones, y dentro de esas herramientas, pues los asesores
sSOn necesarios.

El Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, manifiesta, la propuesta va en el sentido de que
cada asociacion con su negociador tenga por lo menos la misma cantidad de asesores, si la
entendimos bien, que simplemente para tomarnos el espacio y poderlo estudiar internamente,
quiere hacer mencién a lo que dice el articulo 2.2.2.4.13, respecto a las caracteristicas de Ia
negociacion y puntualmente al numeral 5, las organizaciones sindicales podran contar con hasta
dos asesores, quienes podran ser de la Federaciéon, Confederacién de conformidad con lo previsto
en este capitulo, quiero dejarlo sobre la mesa para tener ese espacio de deliberacién interna y
poder responder a esa solicitud que nos hacen las asociaciones sindicales.

Agotado el receso, en uso de la palabra el Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta,
atendiendo lo que dice la norma, la propuesta desde los negociadores del Ministerio de Defensa,
es que ustedes tengan la posibilidad de designar por lo menos 2 asesores por asociacién sindical
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para un total de 8 asesores, que corresponden a las cuatro asociaciones sindicales que estan
sentadas en esta mesa, que ustedes tengan en ese ejercicio de autonomia, la posibilidad de
distribuirlos como ustedes crean conveniente.

CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN, en uso de la palabra manifiesta, la bancada sindical
celebra el ofrecimiento que nos acaba de hacer la administracién, y solicita muy comedidamente,
que se les otorgue un espacio de receso para tomar decisiones en conjunto ypoder contestar su
ofrecimiento, entonces solicitamos un receso de 15 minutos para poder contestar.

El Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, en uso de la palabra manifiesta, como se habia
anunciado en sesiones anteriores, la designacién de los negociadores y de los asesores por parte
del Ministerio de Defensa Nacional quedé dispuesta en |a resolucion 1478 del 29 de abril de 2024;
que ademas, en un compromiso que habiamos adquirido, ustedes tuvieron la oportunidad de
conocer de esa designacién, quedaron 15 personas como negociadores que incluyen, las unidades
ejecutoras, y la UGG por parte del Ministerio de Defensa, y hay 10 asesores designados mediante
acto administrativo que firmoé el sefior Ministro de Defensa.

La Doctora SONIA ROMERO - MDN manifiesta, que los sindicatos, hicieron una solicitud, que en
esta mesa hubiese negociadores con poder de decision y en efecto estan vinculadas personas de
cada unidad ejecutora con poder de decision y lo que podriamos ir en reciprocidad, es que, en
cada sesion, haya un numero no superior a 8 asesores, teniendo en cuenta, que estan las cuatro
fuerzas, la UGG, sanidad y demas, pero entonces en cada sesion tendriamos el nimero de
negociadores involucrados y 8 asesores maximo.

El Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN. En uso de la palabra manifiesta, si quedo clara la
propuesta, en el sentido de que, nosotros por lo menos adquiramos el compromiso que en cada
sesion, el numero de asesores nuestro no supere 8, que es la propuesta para ustedes, entonces
pueden tomar el espacio del receso que necesitan para tomar la decisién y que nos puedan
informar.

CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN, en uso de |a palabra manifiesta, la bancada sindical
sostiene su solicitud en que le sean concedidos en la mesa, un asesor por cada negociador.
Igualmente, la bancada sindical no tiene reparos en el numero de negociadores y de asesores que
tenga a bien la administracién, por cuanto por reglas de la experiencia sabemos de que entre mas
personas conocedores en cada unidad ejecutora, pues se toman las mejores decisiones.

El sefior SILVIO ESPANA - SINSERGEN manifiesta, pues para eso creo que estamos en esta
mesa, cierto?, estamos en esta mesa de didlogo para llegar a acuerdos, y si esa es |la postura de
parte del Gobierno, digamos, es a rajatabla decir, cumplimos la norma, entonces para qué entramos
a esta negociacion?, porque una negociaciéon es precisamente para negociar mas alla de la norma
que esta en el momento, entonces, si le llamaria la atenciéon a la bancada de gobierno para que
consideren esa postura.

CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta la postura de |la bancada sindical obedece,
no a una posicion arbitraria, sino a una necesidad que surge de esta bancada y es que nosotros
debemos tener los distintos conceptos de nuestros afiliados.
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E| Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, a proposito de las intervenciones, quiero
aclarar que el articulo 2.2.2.4.13, insisto, nos fija las reglas de las caracteristicas de |a negociacion,
no es un tope minimo, como acaban de decirlo, el mismo numeral quinto dice hasta dos asesores
por asociacion sindical, lo que supone que no es un asesor por negociador, como se esta
interpretando, desde luego recibimos la solicitud, pero si quiero hacer esa aclaracién, y la otra
aclaracion, que estimo pertinente que en el marco de esta negociacion, hay limites fijados en la
propia ley, en la propia Constitucién, no es que uno parta de la idea de que negociamos incluso
por fuera de la ley y la Constitucion, esa precision es necesaria de cara a que podamos continuar.

Doctor RAMIRO BORJA - ASODEFENSA. ;Usted ha mencionado que la Constitucion? limita el
numero de negociadores. ¢Quisiera pedirle un favor, que me diga en queé parte de la Constitucién
esta eso?

LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, manifiesta, no sé si el mensaje no fue claro, la limitacion del
numero de negociadores no dije esta en la Constitucién, esta en el Decreto 243, cuando dice hasta
dos negociadores por asociacién sindical, la mencién a la Constitucién que yo hacia era para
atender esa observacion que nos decian que aqui podemos negociar, incluso por fuera del marco
de la ley y la Constitucién, no hice la mencién puntual de la Constitucion frente al numero de
negociadores.

El doctor RAMIRO BORJA - ASODEFENSA, manifiesta, atendida esa circunstancia doctor, llamo
la atencién, en el sentido de que ese Decreto 243 se expidi6 en ejercicio de las facultades
reglamentarias del Gobierno, es decir, las del numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion, y de
ninguna manera, las facultades reglamentarias permiten modificar la ley, no la pueden adicionar,
no la pueden interpretar con caracter obligatorio porque la interpretacion de la ley la hace también
la misma ley, en cambio, esas reglamentacion del 243 esta limitando |a autonomia e independencia
de los sindicatos.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, manifiesta, antes de ir al espacio de receso, también
atiendo a su observacion, en el sentido de que, un decreto reglamentario dictado en ejercicio de
esa facultad reglamentaria del presidente, pero que al igual que otras normas, goza de presuncion
de legalidad hasta tanto un juez administrativo no disponga lo contrario, es cierta la apreciacion
que usted hace desde lo estrictamente formal sobre la sujecion de este reglamento a la
Constitucién, pero creo que por lo menos desde esta parte de la administracion, no esta en
discusion lo que estamos haciendo, es todo lo contrario, aplicar una norma que esta vigente y que,
insisto, goza de la presuncién de legalidad, si es asi, lo que les propongo es tomarnos un espacio
corto de 5 minutos, y podemos abordar puntualmente la propuesta que nace desde el presidente
de SINSERGEN y rapidamente ustedes puedan obtener una respuesta.

LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, manifiesta, agotado este ejercicio de deliberacion por parte de
los negociadores del Ministerio de Defensa a propésito de |a solicitud que hace la bancada sindical,
encabezada por el sefior presidente de SINSERGEN, el Ministerio informa, que accede a la
solicitud y que finalmente sean 10 asesores, reiteramos la mencion de que la mesa de negociacion
queda formalmente instalada hoy miércoles 3 de julio a las 12:22 del medio dia, tal cual se habia
;Janunciado en un momento anterior. Si es asi, para continuar con el desarrollo del orden del dia
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simplemente para dar por finalizada esta sesion del dia de hoy. Lo que les proponemos es hacer
una mencion rapida de unas reglas basicas para desarrollar este proceso de negociacion y si no
hubiera ninguna observacion o incluso si la hubiera, que pudiéramos dar por terminada esta sesion.
El doctor RAMIRO BORJA - ASODEFENSA, manifiesta, quisiera solicitar que nos faciliten la lista
de los negociadores y de los asesores por parte del Gobierno.

El Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, en su momento fue el compromiso que
adquirimos y se envid, no se si las demas asociaciones la recibieron, pero no tenemos ninguna
dificultad de volver a entregarla.

La Doctora SONIA ROMERO - MDN manifiesta, no podemos seguir en esta dinamica y entonces
la sugerencia, la mocién de orden que hago, es que antes de terminar esta sesion, por favor cada
sindicato cada organizacién sindical nos suministra su correo oficial, al cual se enviara la
informacién porque nosotros tenemos la constancia de envio y no podemos seguir en esta
dinamica.

El Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, ademas de eso, si es necesario y una de
las reglas que se va a mencionar enseguida, es que definamos canales claros de comunicacion
via electronica para evitar este tipo de acontecimientos, y justo frente a la propuesta que hace el
Ministerio frente al nimero de asesores, también les pediriamos que de aceptarlo de forma formal,
se haga conocer cual es el nombre de los 10 negociadores y los 10 asesores por parte de las
asociaciones sindicales.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, la bancada sindical celebra que
la administracion haya tenido a bien en concedernos los asesores que solicitamos, agradecemos
a la bancada de la administracién habernos conseguido esa solicitud. Ahora bien, antes de dar por
instalada esta mesa, es menester, ya sabiendo cuantos negociadores y cuantos asesores van a
confluir en esta negociaciéon, pues determinar las garantias sindicales, tenemos que tomar
decisiones en cuanto al lugar, |las fechas de negociacion para poder dar por instalada la mesa, la
moderacion, quién la va a realizar, la secretaria técnica, y no menos importante, el tema de
garantias sindicales en cuanto al otorgamiento de viaticos a aquellos negociadores y asesores por
parte de cada una de las asociaciones sindicales que hacen presencia en esta mesa, para que se
pueda desarrollar a plenitud esta negociacién.

La Doctora SONIA ROMERO - MDN, la mocién que hago en ese momento por lo avanzado de la
hora es que demos por instalada la mesa sindical y las reglas, que sera un capitulo grande en el
cual nos tenemos que poner de acuerdo sea el primer punto para la sesién del dia martes, lo que
habiamos dicho que sesionabamos los martes y los jueves en la mafiana, se cambio el dia de hoy
porque el lunes era festivo y el planteamiento que se dijo era que se corria para el dia miércoles
de esta semana, pero lo que se habia propuesto inicialmente era sesionar martes y jueves de todas
las semanas.

El sefior SILVIO ESPANA - SINSERGEN manifiesta, nosotros como bancada sindical no podemos

dar por hecho que se ha instalado la mesa porque no se han brindado los minimos para iniciar una

negociacion, las garantias sindicales, los permisos sindicales, los viaticos, sin eso no se puede dar
or instalada la mesa.
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El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, me permito replicar esa aseveracion, en
el sentido de que la mesa esta instalada, precisamente el punto siguiente, del orden del dia era
hablar de varias de las reglas que nosotros consideramos necesarias para seguir con este proceso
de negociacién, lo que ustedes llaman garantias sindicales, desde luego que éstas se han
concedido, al punto que muchas de las personas que estan aca pues tienen la habilitacion
pertinente para poder avanzar en la mesa de negociacion, asi que la mesa de negociacion esta
formalmente instalada.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN para nosotros la bancada sindical, la mesa
no esta instalada porque los puntos basicos de la instalacion de la mesa han quedado a medias,
no se puede decir de ninguna manera que en |la primera sesién de la negociacion en la etapa de
arreglo, nosotros vayamos a decidir sobre el sitio, sobre las fechas, sobre cdmo va ser la
moderacion, quién va a llevar las secretarias técnicas, como se va a llevar la negociacion, por
cuanto, a partir de qué ejes de negociaciéon, como se van a realizar las comunicaciones, eso es
parte de la mesa de instalacion y no se puede dar por instalada una mesa de negociacién cuando
no hemos acordado lo basico no estoy utilizando un lenguaje distinto al que se utiliza en todas las
negociaciones, absolutamente todas, entonces, por reglas de la experiencia a nosotros o a mi
como representante de la Confederacion UTC, firmante de 8 acuerdos estatales escuchar que se
instala una mesa sin acordar lo basico, eso no existe doctor, entonces si le solicito
independientemente de la hora que cursa, que lleguemos a un acuerdo en todos estos puntos que
acabo de realizar con el fin de instalar la mesa. Ademas, el suscrito esta sin permiso sindical |a otra
semana, entonces no me han otorgado permisos sindicales para estar en estas mesas porque
estaba en vacaciones y la otra semana estoy sin permisos sindicales, porque me los negaron,
entonces, primero acordemos las garantias sindicales y muy probablemente podamos dar como
instalada la mesa, si se acuerda lo minimo, lo basico.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, perdén y permitame replicar precisamente
sus observaciones CARLOS, lo primero que yo escucho, que usted esta hablando en nombre de
toda la bancada sindical y no sé si realmente ese acuerdo lo hayan llegado frente a lo que usted
llama falta de garantias sindicales, yo le insisto, incluso desde que obtuvimos una respuesta frente
al numero de negociadores, desde el Ministerio se hizo la instalacién formal de esta mesa de
negociacion, primera aclaracion, la segunda aclaracién, frente a lo que usted dice su situacion
puntual de permisos sindicales, tengo aca el oficio que se libré el pasado 28 de junio, precisamente
resolviendo su situacién frente a los permisos del mes de julio, usted me dice que no la conoce y
yo la tengo acéa en mis manos, si usted quiere le puedo entregar una copia, pero no es cierto que
su situacioén frente a los permisos no esté definida por parte del Ministerio, pues yo si aprovecho el
escenario para que hagamos menciones que se atengan a lo que es real y que precisamente esas
expresiones que usted hace en nombre de la bancada, que los demas representantes tengan la
posibilidad, por lo menos de someterlas a consideracion y que nosotros como entidad tengamos
un mensaje claro de qué es lo que esta pasando.

MARTHA CHAVEZ - ASEMIL lo que yo propongo doctora SONIA, es que si hay premura en el
tiempo por parte de la administracion, se termine la sesién hoy aca y se continte con la instalaciéon
en la préxima reunién, y el primer dia de la etapa de arreglo directo se empiece a contar desde el
momento en que realmente se empiezan a discutir los puntos del pliego.
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La seflora MARIA CLARA BAQUERO - ASODEFENSA creo que si es importante pedir una
aclaracion, vamos a trabajar de acuerdo con la propuesta del Ministerio de Defensa, 2 dias a la
semana en la etapa de arreglo directo.

El sefior CARLOS FRANCO - UNALDEPSED manifiesta el tema de las garantias sindicales es
importante porque es la base de toda la negociacién colectiva a nivel nacional, en ese orden de
ideas, el compafiero CARLOS esta manifestando, que esta en vacaciones o estaba, pero la idea
es que a partir de hoy los permisos sindicales sean confirmados, porque incluso su secretario, que
esta a su lado no tiene permiso sindical.

La Doctora SONIA ROMERO - MDN primero aclararles que para nosotros en la administracién no
tenemos prisa, estamos aqui dispuestos, si ustedes quieren que continuemos, continuamos, no
tenemos ningun tipo de afan y discutamos las condiciones y dejemos instalada la mesa. Estamos
de acuerdo y parte de las condiciones son los permisos sindicales, discutamoslo, las reglas no son
impuestas, las reglas son concertadas, entonces, si ustedes tienen una propuesta bien puedan
entréguenosla y la proyectamos y la vamos discutiendo.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN sometemos a consideracién de ustedes, las
siguientes reglas para tener en cuenta en la mesa de negociacion singular 2024: pliego unificado
de peticiones presentado por las organizaciones sindicales ASEMIL, ASODEFENSA,
UNALDEPSED y SINSERGEN. El proceso de negociacion sindical en el ambito singular se regira
por la Constitucion y desde luego, los convenios y tratados ratificados, la ley y por supuesto, el
decreto de 243 de 2024 relacionado con los procedimientos de negociacién y solucion de
controversias con las organizaciones de empleados publicos en aras de asegurar las garantias de
asociacion sindical, de negociacién y, observando las competencias de la administracion en este
tipo de procesos, se someten a consideracion las siguientes reglas que resultarian
complementarias a las que ya define el Decreto 243 de 2024:

PRIMERA, PRINCIPIO DE DIALOGO RESPETUOSO. El proceso de negociacién se llevara a cabo
bajo estrictas reglas del respeto, con mayor razén cuando se trate de exponer posiciones
divergentes, el uso reiterativo del lenguaje ofensivo o la realizacién de actos irrespetuosos podria
dar lugar a la suspension de la sesion, para que la discusion se retome en la sesion siguiente. Este
principio de didlogo respetuoso, ademas, apunta hacia la puntualidad, el respeto por el tiempo
concedido en las intervenciones y la prohibicion de interrupciones no autorizadas, desde luego, es
también un llamado a escuchar activamente a quien tiene el uso de la palabra.

SEGUNDA. PRINCIPIO DE BUENA FE. Las partes ajustaran sus comportamientos a una conducta
honesta y leal para procurar encontrar alternativas de solucion.

TERCERA. La negociacion sera presencial, sin perjuicio de que, por situaciones excepcionales
debidamente comprobadas, |las partes convengan lo contrario, de todas maneras, para asegurar el
registro de las intervenciones, las partes autorizaran que se hagan las grabaciones
correspondientes a través de un unico medio.
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CUARTA. A excepcién de la presente sesion realizada hoy miércoles, la propuesta es que las
demas se realicen los martes y jueves en horario comprendido entre las 8:00 de la mafana y las
12 de medio dia en las instalaciones de la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva,
ubicadas en la calle 21 nimero 44 - 40, Puente Aranda de la ciudad de Bogota. Si algin cambio
en el lugar y horario de reuniéon se presentara, se concertara y comunicara oportunamente.
Inicialmente |a propuesta de cronograma es que, de aqui en adelante, como lo decia, se realicen
esas sesiones los martes y jueves por el plazo que dispone el Decreto 243 de 2024,

QUINTA. Para efectos metodolégicos y optimizacion del tiempo, el pliego de peticiones sera
organizado, discutido y decidido por blogues tematicos.

SEXTA. Por regla general, la moderacién de las reuniones estara en cabeza de |a Direccion de
Asuntos Legales del Ministerio de Defensa, salvo de que, las partes convengan lo contrario.

SEPTIMA. Las intervenciones seran siempre autorizadas por el moderador, previa solicitud
expresa, cada intervencion frente al punto del pliego que se esté discutiendo, no podra superar 10
minutos, antes de iniciar la exposicién, es necesario que la persona que interviene mencione el
nombre y la calidad con que lo hace, justamente para dejar claridad en el registro y en las
grabaciones.

OCTAVA. Los negociadores de las organizaciones sindicales en esa regla y en ese cronograma
que se somete a consideracion, realizaran sus exposiciones los martes, lo propio harian los
negociadores del Ministerio de Defensa los jueves frente a los puntos previamente presentados
por la bancada sindical, para presentar en esa sesion de los jueves por parte del Ministerio de
Defensa Nacional, su posicién de acuerdo, acuerdo parcial, o incluso desacuerdo.

NOVENA. En el escenario de negociacién de esta mesa, desde luego que es posible que existan
espacios como los que tuvimos hoy de concertacion privada por parte de las asociaciones o de la
administracién para que los negociadores y sus asesores, tengan la posibilidad de reunirse y
discutir internamente.

DECIMA. No sera posible, mas bien reabrir la discusion sobre puntos que hubiesen sido discutidos
y ya decididos, tampoco seran discutidos puntos que no hagan parte de los pliegos unificados
presentados por las asociaciones sindicales.

DECIMA SEGUNDA. dice, cada una de las bancadas negociadoras postulara a su secretario
técnico, que se encargara de elaborar y conciliar las actas de acuerdo con el articulo 2.2.2.4.15 del
Decreto 243 del 2024.

DECIMA TERCERA. Para efectos de comunicaciones oficiales por lo menos de parte del
Ministerio, se ha dispuesto ya de un Unico correo de comunicaciones con el nombre
mesadenegociacion@mindefensa.gov.co que sera el dispuesto para enviar y recibir todas las
comunicaciones y documentos relacionados con este proceso de negociacion, esas son las
proposiciones frente a las reglas a tener en cuenta en este escenario de mesa de negociacion.

&

Este documento es propiedad del Ministerio de Defensa Nacional,

L] % 2 &5 5
no esta autorizado su reproduccion total o parcial

o'— - ®
.\,,'.égﬁa‘?; DESEMPENO icontec M

INSTITUCIONAL oo -
® 1505001 !




STy Pagina 20 de 28
'&ij FORMATO Cédigo: DP-F-011
Versién; 6
Defensa ACT;:::;J:I]%N HE Vigente a partir de: 27 de junio
M- de 2024

El doctor RAMIRO BORJA - ASODEFENSA manifiesta, se menciona que el martes habra una
exposicion, y el jueves habra otra, el martes, creo que es el punto noveno me parecié que dijo, la
idea es, no separar las posibilidades, sino que el martes se pueda escuchar y debatir y que el
jueves, igualmente escuchar y debatir y no que quede el martes escuchar y el jueves debatir.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, por parte de SINSERGEN
MINDEFENSA le solicito a la bancada sindical, como también a la bancada de gobierno, que
tengamos a bien un receso de 15 minutos para decidir sobre la propuesta de gobierno, la cual es
extensa y hay por lo menos de parte del suscrito, muchas observaciones que hacer.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, les decia inicialmente, antes de iniciar la
lectura de estas, que simplemente son propuestas que desde luego ustedes podran examinar y
deliberar facilmente, para llegar a algun tipo de consenso, simplemente quisiera hacer la pregunta,
a la peticion que hace el sefior presidente de SINSERGEN, esta también avalada por las demas
asociaciones o simplemente continuamos en el escenario que una vez leida tiene la posibilidad de
hacer las observaciones que sean del caso.

La sefiora MARTHA CHAVEZ - ASEMIL pregunta si hace falta leer algo mas de la propuesta de
ustedes o esa es toda la propuesta para el proceso.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN si, esas son todas las reglas propuestas.
La sefiora MARTHA CHAVEZ - ASEMIL que si necesitan el receso de 10 minutos maximo15.

EL doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN el espacio queda concedido entonces por 15
minutos.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN deja constancia, que fue mas del doble del espacio
solicitado y concedido e interroga a la bancada sindical, sobre si tuvieron la posibilidad de disertar
y si llegaron a una voceria Unica o lo van a hacer de manera individual.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta. sobre el punto numero 1 que
trata sobre el principio del dialogo respetuoso, vemos inconveniente en que se suspenda de alguna
u otra forma la sesion para que se retome en otro dia, situacién esta que de alguna u otra forma
dilataria las conversaciones.

La Doctora SONIA ROMERO - MDN en uso de la palabra manifiesta, mocién de orden, es
solamente para que nos pongamos de acuerdo metodolégicamente, lee el punto, lo argumenta,
nos dan la palabra, lo discutimos y vamos sacando conclusiones.

CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta el punto 1 precisa, principio de didlogo
respetuoso, el proceso de negociacion se llevara a cabo bajo estrictas reglas de respeto, con mayor
razon, frente a posiciones divergentes, el uso de lenguaje ofensivo o la realizacion de actos
irrespetuosos dara lugar a la suspension de la sesién para que la discusién se retome en la sesion
siguiente. Este principio, ademas, apunta hacia la puntualidad, el respeto por el tiempo, concedido
en las intervenciones y la prohibicién de interrupciones no autorizadas, desde luego, es también
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un llamado a escuchar activamente a quien tiene el uso de la palabra. Estamos de acuerdo, en la
generalidad, pero lo que no estamos de acuerdo es que se levante la sesion para ser discutida en
otro espacio, porque, por reglas de la experiencia sabemos que, el tiempo que no se aprovecha,
ese tiempo no se recupera en medio de la negociacién, entonces puede haber posiciones
divergentes, palabras fuertes, habra ocasiones en que tendremos que levantarnos y tomar aire,
como cualquier negociacién, pero no da pie, a que tenga que suspender la negociacion.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, entonces entendemos en concreto, que
la desavenencia es frente a la posibilidad de suspender las sesiones, si no es asi, cudl seria la
alternativa?, porque, creo que coincidimos todos, en que esa regla de respeto es basica para poder
adelantar este tipo de procesos de negociacién, pero necesariamente, guiados por el respeto,
guiados por las buenas formas, no necesariamente expresar una inconformidad, un desacuerdo
no implica el irrespeto a la contraparte, entonces, pregunta concreta, cual es la alternativa que
proponen los sindicatos?

La doctora SONIA ROMERO - MDN lo que nosotros como administracién hacemos, es una
propuesta, porque la negociacion debe ser sobre la base del didlogo y del respeto. La
argumentacién y la fuerza con que se haga puede ser beligerante, pero sin infringir las reglas del
respeto.

En uso de la palabra el doctor RAMIRO BORJA - ASODEFENSA manifiesta, |a idea es que no se
dafie el trabajo de equipo por la equivocada actitud de una persona en ese caso, que se retire esa
persona y el equipo que si respeta a los demas siga trabajando.

EL doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, si esa es la respuesta, desde luego, y
otra vez, insisto es que el respeto no es simplemente de ustedes a nosotros y viceversa, es el
respeto entre ustedes mismos, creo que es una regla basica de verdad para poder adelantar el
proceso de negociacion, dificilmente uno puede encontrar una alternativa para decir no estamos
de acuerdo.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, por reglas de la experiencia, yo
no he estado en ninguna negociacion, en la cual se haya tenido que suspender la negociacion por
irrespeto, y eso en el ambito de los acuerdos nacionales estatales, que alla es fuerte, entonces,
aqui lo que se esta solicitando es que a juicio de la administracién no se puede suspender una
negociacién, que porgue una persona, tuvo un comportamiento inadecuado, porque no es el sentir
de toda la bancada sindical, y el tema es que se suspende una negociacién un dia de sesion y ese
dia no retorna, entonces se deja con este punto que, a juicio de la administracion suspenda, que
lo que proponemos nosotros, en tal caso que la negociacién llegue a un punto muy fuerte,
realizaremos un espacio, se dara un espacio para que los animos se calmen y podamos proseguir.

La doctora SONIA ROMERO - MDN digamos que para puntualizar aqui, muy concretamente, el
respeto no esta en discusion, ni ustedes ni nosotros vamos a aceptar ningun tipo de actitud
desobligante o irrespetuosa, lo que aqui estamos discutiendo es qué consecuencia tiene una
conducta irrespetuosa, la administracion propone que se levante la sesion de ese dia, el doctor
BORJA propone que no, que se le pida a la persona que ha cometido el irrespeto que por favor
/Lq\ abandone el recinto, a nosotros nos parece proporcional lo que esta planteando, lo que tendriam@s,
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que estar aqui de acuerdo, es que a través de las secretarias se le solicite a la persona, por favor
se retire y que |la persona acceda a retirarse si ha cometido la falta de respeto.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA en uso de la palabra manifiesta, si esa es la alternativa,
algun comentario adicional y hacemos el ajuste en ese sentido.

La SEGUNDA REGLA, cambiamos el ejercicio y les damos de uso de la palabra a ustedes, en el
marco del principio de buena fe, las partes ajustaran sus comportamientos a una conducta, honesta
y leal para procurar encontrar alternativas de solucién. ;Algin comentario sobre esa? (sin
comentarios) queda aprobada en la forma propuesta.

TERCERA REGLA dice, la negociacién sera presencial, sin perjuicio de que por situaciones
excepcionales las partes convengan lo contrario. De todas maneras, para asegurar el registro de
las intervenciones, las partes autorizaran que se hagan las grabaciones correspondientes, alguna
objecién a la regla.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN en este punto, solicitamos muy
comedidamente a la administracion, que se tenga a bien una negociacién de caracter mixto, ;esto
por qué? porque ustedes entenderan, que el Ministerio de Defensa se encuentra en todos los
lugares geograficos del pais y hay negociadores que se encuentran en otras ciudades, y que es
necesario que participen, entonces aqui lo que solicitamos es que se realice una negociacién como
se realiz6 el afio pasado, nos parece que fue un buen ejercicio virtual, que arrojé buenos resultados,
el tema es la disciplina con el cual los que estamos en esta mesa, pues escuchemos a quienes
estan interviniendo desde otros lugares del pais, esto también, en atencién a la complejidad del
otorgamiento de viaticos por parte de la administracioén, pues para que vengan los comparieros a
realizar su funcion sindical.

La Doctora SONIA ROMERO - MDN manifiesta, la propuesta es que sea hibrida.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, entonces queda aprobada |a tercera regla,
con la opcion de que la discusion sea bajo vias hibridas.

La CUARTA REGLA que se sometié a consideracion dice, a excepcion de la presente sesion, las
sesiones se realizaran los martes y jueves en el horario comprendido de 8 a 12 en las instalaciones
de esta sede de la DIVRI en Bogota, si algun cambio en el lugar y el area de reunion se presentara,
se comunicara oportunamente.

El Doctor RAMIRO BORJA - ASODEFENSA en uso de |la palabra manifiesta, convenimos de
nueve a una el horario, martes y jueves.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, la propuesta de la bancada
sindical es que las sesiones abarquen un horario de las 9:00 de la mafiana a |la una de la tarde y
que se realice en un espacio diferente a este, porque lo vemos inconveniente, aqui no se presta
una buena acustica, realmente es un espacio que es inadecuado para estas sesiones, solicitamos
muy comedidamente que tenga un espacio distinto, como lo habiamos hecho en algunas
oportunidades en Cafam de la Floresta, el hotel Tequendama, Compensar, son como sitios que
son adecuados para llevar estas reuniones, esto también tiene estrecha relacién con el Ultimo
paragrafo de la propuesta en cuanto a lo que tiene que ver con el tema de los refrigerios, que
\ itambién solicitamos muy comedidamente sean asumidos en su totalidad por la administracion.
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La sefiora MARIA CLARA BAQUERO - ASODEFENSA manifiesta, por qué la propuesta es de
martes y jueves, de hecho, ASODEFENSA no esta tan de acuerdo, pero obviamente unificamos
esos criterios, pero la verdad, es que si me gustaria saber por qué solamente en la mafana.

La Doctora SONIA ROMERO - MDN manifiesta, la propuesta de que sea martes y jueves es
evitando los dias lunes festivos, que sea martes y jueves y medio dia, permite, porque contrario a
lo que le pasa a las organizaciones sindicales que tienen permisos sindicales y por tanto no hay
una carga laboral, en la administracion a ninguno de los negociadores les pasa eso, aparte de que
asistimos aqui hay que atender las labores rutinarias, pero segunda razén, es que con la accion
judicial que incoo el sindicato ASENDASPON probablemente si esto se reitera en la aclaracion del
fallo que se solicitd, vamos a tener mesas paralelas, esto va a hacer que el tiempo sea realmente
escaso, se explora esta posibilidad de la DIVRI por muchas razones, porque tenemos unos
espacios amplios, tenemos buena luz, hemos tenido comunicaciones y demas, pero
adicionalmente porgue en estos escenarios de restriccion tan grande que tenemos, no nos generan
costos, cuando decimos caja de compensacién no es gratuito.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, entonces, si es asi, con esa opcion de
que se mantenga esta sede y que por casos excepcionales podamos concertar un cambio que sera
debidamente informado, quedaria aprobada la cuarta regla que se someti6é a consideracion.
Entonces recojo las observaciones hechas por ustedes, y las someto a consideracion, en el sentido
de que, primero las sesiones se realizaran los martes y jueves, en el horario de 9:00 de la mafana
a 1.00 de la tarde, en principio, la sede para el proceso de negociaciones es este, sin perjuicio de
que por alguna situaciéon comprobada de dificultad pudiera haber un cambio de lugar. El tema de
los refrigerios, ya lo decia la sefiora secretaria, no se estaba sometiendo a consideracion, sino
simplemente la administracion queda a cargo de eso, con la observacion adicional de MARIA
CLARA, en el sentido de la estacion de café.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, aca de lo que se habla, es del
cumplimiento de un decreto, decreto que reglamenta una ley y esta ley que introduce al
ordenamiento juridico una convencién, que firmé Colombia en cuanto a negociacién colectiva, y es
asi, en cumplimiento de este decreto, esta asociacién sindical solicita muy comedidamente al
Ministerio de Defensa, que en futuras vigencias, en los gastos fijos se cree el rubro para
negociacién colectiva, ampliamente discutido en negociaciones estatales. Dos, es consenso en
este momento, que la bancada sindical acepta que la negociacién se lleve aca en estas
instalaciones, sin embargo, en tal caso de que se pueda mejorar, seria excelente.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA queda ademas la nota sobre la solicitud de que futuras
vigencias incluyan un rubro puntual para atender este tipo de actividades.

La QUINTA REGLA que se sometido a consideracién, dice, para efectos metodolégicos y de
utilizacién del tiempo, el pliego de peticiones unificado sera organizado, discutido y decidido por
bloques tematicos.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, sobre este punto, la bancada
sindical solicita que sean 3 bloques tematicos, el cual comenzaria por garantias sindicales,
posteriormente las solicitudes econémicas y posteriormente todo el tema de bienestar.

El Doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, no habria dificultad y la regla se aprueba
con esos 3 grandes blogues, que son los que se asumiran para discusion.

La REGLA SEXTA dice, por regla general, la moderacién de las reuniones estara en cabeza y
direccion de asuntos legales, salvo que las partes convengan una arregla contraria.
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El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, sobre este punto la bancada
sindical, solicita que la moderacién de las sesiones sea alternada, una sesion la administracién y
la otra sesién, la bancada sindical.

La doctora SONIA ROMERO - MDN no tenemos inconveniente.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA — MDN si es asi, queda aprobada la regla 6, en el sentido
de que la moderacion va a ser alternada.

La REGLA SEPTIMA dice, las intervenciones seran autorizadas por el moderador, previa solicitud
expresa, cada intervencion frente al punto del pliego que se esta discutiendo, no podra superar 10
minutos, antes de iniciar el expositor mencionara el nombre y la calidad con que interviene.

La sefiora MARIA CLARA BAQUERO - ASODEFENSA manifiesta, que debe haber disposicidn
de varios micréfonos, porque eso no lo puede seguir haciendo una persona, que es absolutamente
inadecuado, ademas, por consideracion, respeto y agilidad.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN se toma nota también de la observacion y queda
aprobada en ese sentido.

La REGLA OCTAVA dice, los negociadores de las organizaciones sindicales realizaran sus
exposiciones los martes, los jueves haran lo propio los negociadores del Ministerio de Defensa
Nacional frente a los puntos previamente presentados, para presentar su posiciéon de acuerdo,
acuerdo parcial o desacuerdo.

El doctor RAMIRO BORJA - ASODEFENSA manifiesta, nosotros convenimos, que tanto los
martes como |os jueves se planteen los puntos de vista de |las organizaciones sindicales, y en esa
misma sesion, se haga el analisis por parte de la administracion y se tomen las decisiones que
sean posibles. ;

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, la negociaciéon que se sostuvo el
ano pasado, tuvimos mas o menos esa inercia negocial, que los martes se argumentaban las
solicitudes, y los jueves la administracion contestaba sin ser una camisa de fuerza, entonces por
eso decidimos, dar una aprobacion a este punto, porque las reglas de la experiencia nos han
indicado que es muy buena opcién.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, entonces partimos de que hay acuerdo
sobre ese punto, con la observacion del doctor RAMIRO, que en algin momento la discusion pueda
quedar abierta frente al punto expuesto por la asociacién sindical y que, de ser posible, se adopte
la decisién que corresponda.

La REGLA NOVENA dice, en el escenario de negociacién es posible, abrir espacios de
concertacion para que los negociadores y sus asesores se reunan y discutan internamente, queda
aprobada la regla novena.

La REGLA DECIMA dice, no es posible reabrir la discusién de los puntos gue hubiesen sido
discutidos y ya decididos.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, tenemos una objecién en ese
sentido, por cuanto precisamente las mesas de negociacién son para escucharnos, a veces en la
argumentacién de una solicitud, se argumenta desde un punto de vista, posteriormente, a través
de la argumentacién de otras solicitudes, se recae sobre el mismo punto, con otro punto de vista,
y eso qué hace, que la argumentacion sea mucho mayor y hace que la administracién y por la
experiencia _que nos ha embargado todo este tiempo, entiendan, por qué, los sindicatos
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presentaron esa solicitud, y eso hace que precisamente la administracién seda o no en otorgar esa
solicitud, entonces no me parece que esa camisa de fuerza sea adecuada.

La doctora SONIA ROMERO - MDN, manifiesta, ;qué es lo que queremos alli?, que sea algo
absolutamente racional, no es como en el ajedrez, ficha tocada ficha jugada, no se trata de eso,
pero lo que tampoco puede suceder, es que cerremos puntos y volvamos sobre la discusion de
puntos en sesiones siguientes, yo creo que en lo en lo esencial estamos de acuerdo, voy a poner
un ejemplo, acabamos de acordarlo en los refrigerios, ya dijimos como queda, no es posible que la
préxima sesién abramos discutiendo el tema de los refrigerios, si ya hubo un acuerdo, ahora que
haya un punto que tenga que soportarse en algo que dice que ya se habia discutido
razonablemente, pues no hay objecion, es eso.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN, creo que con esa aclaracién habria consenso, de lo
que se trata es no volver sobre lo decidido, desde luego, la argumentacién es posible que sea
reiterada. -

El doctor ANTONIO CARDENAS VARELA - ASODEFENSA. Nosotros solicitamos que consideren
en este punto en particular, que siempre se aplique el principio de favorabilidad ¢ por qué?, porque
es posible que, pese a que se hagan discusiones tematicas, si es dentro de un mismo eje tematico,
como se tratan de diferentes pliegos, de pronto, dentro del mismo eje se presenta la situacion y se
resuelve en forma mas favorable que el anterior, entonces seria la Unica excepcion, cuando se
deba aplicar el principio de favorabilidad.

La doctora LUISA PARRA - MDN manifiesta, en respuesta al comentario, el principio de
favorabilidad, ustedes saben que en el &mbito laboral el principio se aplica si o si, sobre todo se
aplica cuando hay choque entre dos normas, pero de ahi vamos a partir, los puntos ya estan
acordados, entonces, pienso, que este comentario sobra.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, que ademas es una exigencia que ya esta
desde la propia Constitucién, luego, no da lugar a incluirlo como una regla de negociacion, pero
desde luego sera un postulado que ustedes y nosotros tendremos en cuenta al momento de la
negociacion, la regla décima es aprobada.

La REGLA ONCE cada una de las bancadas negociadoras postulara a un secretario técnico que
se encargara de elaborar y conciliar las actas de acuerdo con el articulo y el Decreto 0243, que
justamente nos invita a eso.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, sobre este punto, si le solicitamos
muy comedidamente a la administracion, tenga a bien concedernos dos secretarias tecnicas por la
bancada sindical, una secretaria técnica la llevaria SINSERGEN MINDEFENSA y |a otra |a llevaria
el sindicato ASODEFENSA.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, observacion que también es aceptada,
que podria haber dos secretarios técnicos por parte de las organizaciones sindicales, de parte de
la administracién habra el secretario técnico que cumplira ese ejercicio de levantar las actas, de
conciliarlas entre los secretarios técnicos delegados y permitir luego la aprobacion por los
negociadores.

La sefiora MARIA CLARA BAQUERO - ASODEFENSA manifiesta, ASODEFENSA expuso la
necesidad, no solamente de la persona que se va a encargar de la redaccion y verificacion, el
doctor RAMIRO BORJA va a ser la persona encargada de la secretaria técnica, pero solicitamos
que tenga un auxiliar, especialmente la persona que baja la informacion de las redes y todo esto,
y la argumentacion juridica que es muy importante en esa secretaria. i
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La doctora SONIA ROMERO - MDN manifiesta, digamos, ;qué pretendemos alli?, pues apoyarnos
en los avances tecnolégicos que hay en la medida que ya se puede utilizar teams, y la misma
herramienta desgrava lo que después hacen los secretarios técnicos es la edicién, porque toca
hacerle una correccién, pero eso simplifica muchisimo el trabajo, ya no se necesita alguien que
esté oyendo y desgravando.

El doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, el compromiso nuestro seria entregar la
copia de la grabacion para que se pueda levantar el acta, ese es nuestro compromiso y creo que
no esta en duda, y que ustedes puedan cumplir el rol de secretario técnico y que lo propio pueda
hacer SINSERGEN.

La REGLA DOCE, Ministerio de Defensa, y la propuesta es que se extienda a las asociaciones,
ha dispuesto la creacibn de un <correo Unico que se llama mesa de
negociacion@mindefensa.gov.co, que es el correo en el que se recibiran y se libraran las
comunicaciones y compartir los documentos que surjan de esta mesa de negociacion. La invitaciéon
es que lo propio puedan hacer en los sindicatos para tener un canal fluido de comunicacion. Queda
aprobada también la regla numero doce, que les pediria nos informen, cual es el correo oficial
dispuesto por ustedes y nosotros les hemos ya compartido el nuestro, que tiene el propésito ya
mencionado, esas son las doce reglas que se someten a consideracion, si no hay observacion
adicional.

El sefior CARLOS SANCHEZ GRASS - SINSERGEN manifiesta, ya habiendo llegado a un acuerdo
en todas estas reglas, entonces pasamos a un tema que para nosotros es supremamente
fundamental, y es que le solicitamos muy comedidamente a la administracion tener a bien expedir
el acto administrativo mediante el cual se otorgan los permisos sindicales necesarios para concurrir
a esta negociacion.

EL doctor LUIS HERNAN TUTALCHA - MDN manifiesta, no estamos en desacuerdo con la
observacion, simplemente precisar, que el compromiso de ustedes es que previamente nos
entreguen la informacién de negociadores, los 10 negociadores, los 10 asesores. ¢ Cuéles son las
personas gque van a fungir como secretarios técnicos? y que a partir de esa informacion que ustedes
entregan, nosotros podamos proceder con los permisos sindicales, si es asi, estan aprobadas las
consideraciones con las observaciones que ustedes han tenido lugar a hacer.

Queda asi instalada la mesa de negociacion singular 2024, hoy miércoles tres de julio, siendo
las dos y treinta y uno de la tarde, si no, es mas, esta agotado asi el orden del dia propuesto.
Muchas gracias a todos por la asistencia.

~
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